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1. Introducéao

Apdés a homologacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de
graduacdo de medicina, pelo Ministério de Educagdo, em novembro de 2001 (ME/CNE, res.
no.4, 2001), criou-se a necessidade de apoio e acompanhamento das implementagbes de
mudancgas nas escolas médicas brasileiras. A Associacdo Brasileira de Educagdo Médica
(ABEM) na sua vocacéo institucional toma a iniciativa de promover a avaliagdo das tendéncias
de mudangas nas escolas médicas, criando a Comissdo de Avaliagdo das Escolas Médicas
(CAEM)

O primeiro momento do Projeto “Avaliagdo da Tendéncia de Mudancas no Curso de
Graduacdo das Escolas Médicas Brasileiras”, aprovado em marco de 2006, teve a
participacdo de 33 escolas médicas das quais dez sdo escolas que também fazem parte do
Pré-saude. Estas receberam da CAEM, no més de marco de 2007, a analise dos resultados
da aplicacdo auto-avaliativa do instrumento/questionario do Projeto da CAEM.

O segundo momento do Projeto CAEM comeca a ser construido a partir da discusséo
dos resultados dos primeiros, discutindo a validacdo das evidéncias citadas nos diferentes
vetores, através de identificacdo, construcdo, de indicadores qualitativos, quantitativos ou
guali-quantitativos, que permitam o acompanhamento da evolucdo destas mudancas. Desta
forma, cada escola estard construindo seu processo de auto-avaliacdo de acordo com as
orientagbes das Diretrizes Curriculares Nacionais e com a liberdade de atender suas
especificidades institucionais.

O terceiro momento é o da sistematizacdo, de reunir, organizar e analisar os dados
com os atores envolvidos e com reflexdo critica formular recomendacdes. Estes dados e
resultados fardo parte de um relatério de auto-avaliagdo, documento de carater institucional. A
realizagdo periédica, semestral ou anual, do levantamento e analise de dados avaliativos
permitird & comunidade interna acompanhar seu processo de mudancgas, reajustando suas
estratégias e metas em cada ocasido. Assim como, manter documentado a evolucdo
construtiva do processo avaliativo institucional.

Considerando que ambas as propostas, do Pré-Saiude e da CAEM tém como
referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos da saude, que visam a
reorientacdo da formacédo profissional de salde, e por conseqiiéncia abrangem eixos e
vetores coincidentes ou complementares, classificados em trés niveis de desenvolvimento,
entende-se que a aproximacdo das mesmas pode auxiliar as escolas participantes do Pro-

Saude a qualificar sua proposta de avaliacdo. (Anexos 1, 2).
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2. Objetivo Geral

Potencializar o movimento de mudancas através do desenvolvimento de um processo
de avaliagao participativo e construtivo, contribuindo para a reorientacdo da formagao
do profissional em salde para atender as Diretrizes Curriculares com perspectivas a

consolidacéo do SUS e de forma coerente com a missao do Pr6 Saude.
3. Objetivos Especificos

e Proporcionar discussao conceitual e critica reflexiva sobre as necessidades de
mudancas e as acdes de mudancas na formacao do profissional de saude;

e Capacitar as escolas para construir seu processo avaliativo com indicadores
gue possam auxiliar na reorientacdo da formacéo do profissional de saude;

e Orientar e acompanhar a construcdo do processo auto-avaliativo institucional,
na perspectiva de um olhar externo;

e Criar espagos para socializar e tornar publico os resultados e beneficios do

movimento de mudancas.

4. Publico Alvo

e Escolas pertencentes ao Pro-Saude
e Escolas com Termo de Adeséao ao projeto CAEM/ABEM

Total: de 150 a 200 escolas para um periodo de 18 meses
5. Método

Consiste em proporcionar a escola um exercicio de visualizar sua unidade como
orgao formador de profissionais da area da saude dentro do contexto, dando
sequéncia a trés momentos que Ihe permitirA construir um processo avaliativo de

carater continuo, participativo e construtivo ao implementar as mudancas.

5.1 Capacitacao de atores sociais das escolas (1°. momento)

Consiste no embasamento conceitual que fundamentam os eixos e vetores relevantes
para indicar mudancgas, com o entendimento para a aplicacdo do instrumento. Com a
troca de percepcgles entre 0s atores sociais de cada escola, com representacdo dos
trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administativos) para abalizar a

ocorréncia de mudancas, identificando justificativas e evidéncias. Os instrumentos
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' preenchidos sdo remetidos a CAEM/ABEM, que faz andlise dos dados,

obtendo o estudo da tipologia de cada escola com levantamento das evidéncias de

mudancas respectiva, na percepc¢ao de cada escola;

5.2 Construcéo de indicadores (2°. momento)

Acontecendo no interior de cada escola com a aproximacdo das evidéncias
respectivas de mudancas percebidas por seus atores, com identificacdo dos atores
responsaveis comprometidos, para a construcdo participativa de indicadores
guali/quanti para avaliar e acompanhar a dindmica das mudancas. Trata do
aproximar-se das evidéncias junto aos atores envolvidos para identificar e selecionar
indicadores capazes de averiguar e acompanhar a evolucdo das mudancas de forma

construtiva;

5.3. Orientacdo e acompanhamento do processo avaliativo (3°. momento)

Sistematizacdo dos dados para confeccdo do Relatorio com recomendacdes, visando
revisdo do projeto e metas institucionais. Trata de reunir de forma sistematizada os
dados levantados para analise e reflexdo critica da realidade institucional com a

formulacdo de recomendac®es e a elaboracao de relatério.
6. Meta-Avaliacao

7. Estratégias
7.1 Oficinas de capacitacao;
7.2 Oficina de construcéo de indicadores;
7.3 Oficina de capacitacdo de professores visitantes/orientadores para analisar,
orientar e acompanhar a construcdo do processo avaliativo em cada escola — 20
pessoas;
7.4 Visitas as escolas por dupla de professores visitantes para analise (instrumento
de pesquisa semi-estruturado) e orientacao;
7.5 Meta-Avaliacao.

Total de oficinas: 7 (sete)

8. Operacionalizacao
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8.1. Oficinas de capacitacao (1° momento) — trés etapas:

1%.) capacitacdo de equipes, em oficinas regionais, composta de atores sociais de
cada escola participante (no minimo um docente e um discente) para embasamento
conceitual e exercicio da aplicacdo do instrumento proposto; 2%) aplicacdo do
instrumento em cada escola, com monitoracdo a distancia da Comissdo de
Avaliacao, pelos atores capacitados nas oficinas com encaminhamento dos
resultados a CAEM/ABEM para andlise; e 3%) retorno as escolas da andlise dos
seus resultados respectivos e divulgacdo e publicacdo do conjunto de resultados

das escolas participantes.

8.2. Oficinas de construcéo de indicadores (2° momento)

A construcdo de indicadores sera desenvolvida a partir das orientacdes e matriz
propostas (Anexo 3 e 4), tomando por base os Eixos e Vetores do Pro-
Saude/MS/MEC e do Projeto da CAEM/ABEM, considerando a percepcéo e interacédo
dos representantes das escolas que implementam as mudangas e participam do
projeto.

Considerando a abordagem qualitativa, os indicadores serdo construidos levando em
consideracao as recomendagodes de Varelli (2004, apud Minayo, 2005):

e Ser construido no contexto de um processo de negociacdo e a partir da
visdo e da concepcdo que os varios atores envolvidos tém sobre os
objetivos centrais da avaliagéo;

Considerar as especificidades do contexto;

e Definir os efeitos atribuiveis as intervencdes que estdo sendo avaliadas;

e Estar orientado para o aprendizado e para a compreensao dos processos;

e Prever e especificar os meios de verificagao;

e Ser simples e compreensivel para todos e ndo apenas para O0S
especialistas;

e Ser viavel do ponto de vista operacional e financeiro;

e Orientar-se para oferecer informacdes relevantes para a tomada de
decisoes;

e Aproveitar as informacdes de fontes confiaveis, poupando recursos, tempo
e energia do grupo.
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realidade ou tendéncias do movimento do curso em cada eixo ou vetor, sempre tendo
como parametro as Diretrizes Curriculares Nacionais e o nivel trés do instrumento,
avancado para as mudancas. Segundo Minayo (2005), o grande valor dos indicadores
€ possibilitar a constru¢do de meios de verificacdo dos rumos das mudancas que se
quer produzir.

Sistematizacdo de dados e construcdo do Relatério (3° momento) - os indicadores
considerados relevantes para acompanhar a evolugdo das mudancas proporcionarao
levantamentos de dados. Estes dados deverao ser sistematizados e apresentados na
forma de graficos, tabelas, figuras, descricées, ou outro que possibilite a andlise critica
da realidade, viabilizando recomendacdes para a revisdo do projeto pedagdgico e das

metas institucionais.

8.3. Oficinas de capacitacao de professores visitantes

Professores visitantes serdo vinte professores das escolas das areas de saude,
identificados como estudiosos e experientes nos processos de formagéo e envolvidos
com as mudancas para a implementacao das DCN e construcdo do SUS. Oficina tera
como objetivo socializar o projeto, 0 método, 0 embasamento conceitual e construir o
instrumento avaliativo semi-estruturado, visando durante as visitas: o levantamento de
dados, a percepcdes dos distintos atores, a descricdo de processos por distintos

atores, a impressao prépria dos visitantes no convivio de dois dias na escola.
9. Visitas as escolas

As visitas ocorrerdo durante a construcdo do processo auto-avaliativo, no segundo
momento do projeto para observacdo de cada escola, usando instrumento semi-
estruturado para coleta de dados e oferecendo apoio e orientacdo a comunidade
académica. Cada escola devera receber ao menos uma visita de uma dupla de
observadores/orientadores capacitados, denominados professores visitantes. Cada

dupla visitara 10 (dez) escolas.

10. Meta-Avaliacdo do Projeto
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' A meta-avaliacdo do projeto se dara por meio de instrumento especifico

construido pela comissdo CAEM/ABEM para posterior discussdo com o Pro-
Saude/MS/MEC e Diretoria da ABEM.
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11.0rcamento
11.1. Recursos Humanos

Associacao Brasileira de Educacdo Médica — ABEM

Modalidade Finalidade Qt Periodo/més | Valor unit | Valor total
Grupo Gestor Coordenacao, orientacéo, capacitacéo e 5 18 2.000,00 180.000,00
operacionalizagdo do projeto
Grupo de Orientacdo e Acompanhamento Orienta¢@o e acompanhamento do projeto junto as 20 5 5.000,00 100.000,00
escolas
Assessoria Técnico Administrativo e de Informética Operacionalizagdo administrativa e de informética do 2 18 1.500,00 54.000,00
projeto
Assessoria Cientifica Consultoria cientifica 1 9 1.000,00 9.000,00
Total 4.500,00 343.000,00
11.2. Custeio
Categoria Descricéo Finalidade Qt | Valor unit | Valor total
Diarias do Grupo Gestor Hotel, alimentacéo e despesas Participacéo em reunides, oficinas, visitas as 5 30 250,00 37.500,00
com locomocéao escolas
Diarias do de Orientagdo e Acompanhamento Hotel, alimentacéo e despesas Visita as escolas para Orientacéo e 20 14 250,00 70.000,00
com locomogé&o Acompanhamento do projeto
Passagens aéreas para o Grupo Gestor Passagens aéreas Participacdo em reunides, oficinas, visitas as 5 14 1.000,00 70.000,00
escolas
Passagens aéreas para o Orientacdo e Passagens aéreas Visita as escolas para orientagdo e 20 6 1.000,00 120.000,00
Acompanhamento acompanhamento do projeto
Material de consumo Papel, material de escritdrio Viabilizac@o operacional e administrativa para - 18 500,00 9.000,00
o desenvolvimento do projeto
Subtotal 3.000,00 306.500,00
Servicos de terceiros Confeccgéo de folders Desenvolver o layout de folders para 1 3.000,00 3.000,00
divulgagéo das oficinas
Editoracao, impressao Caderno | Divulgacao do projeto no Caderno da ABEM 2 10.000,00 20.000,00
ABEM
Correios Postagem do Caderno ABEM Postagem 2 3.000,00 6.000,00
Subtotal 29.000,00
Total 335.500,00
TOTAL GERAL 678.500,00
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12.Cronograma Fisico

Associacao Brasileira de Educacdo Médica — ABEM

2007 2008

Atividades Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov
Grupo Gestor X | X X X X X X X X X X X X | X X X X X
Assessoria Técnico Administrativo e de X | X | X X | X X X X X X X X X | X | X X | X X
Informética
Meta-Avaliagcéo X | X | X X | X X X X | X X | X | X | X [ X]| X | X | X X
Andlise e sistematizacéo dos resultados X | X X X
da aplicacdo do instrumento
Assessoria Cientifica X X X X X X X X X
Confeccao de folders X
Divulgacéo do projeto no Caderno da X X
ABEM
Oficinas X | X X | X
Capacitagcédo do Grupo de Orientagéo e X X
Acompanhamento
Orientacdo e Acompanhamento do X | X X X X
Processo Avaliativo das Escolas
Andlise e Sistematizacao do Processo de X | X | X X | X
Mudanca
Relatorio Final X
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13. Cronograma Financeiro

Associacao Brasileira de Educacdo Médica — ABEM

2007 Total
Atividades Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Grupo Gestor 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 70.000,00
Assessoria Técnico Administrativo e de Informética 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 21.000,00
Assessoria Cientifica 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
Custeio
Diarias 4.500,00 4.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 24.000,00
Passagens aéreas 10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 70.000,00
Material de consumo 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 3.500,00
Servigo de Terceiros 3.000,00 10.000,00 13.000,00
Correios 3.000,00 3.000,00
SUBTOTOTAL 207.500,00
2008 Total
Atividades Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
Grupo Gestor 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 110.000,00
Assessoria Técnico 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 33.000,00
Administrativo e de Informatica
Assessoria Cientifica 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 6.000,00
Grupo de Orientacéo e 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00 100.000,00
Acompanhamento
Custeio
Diarias 10.000,00 4.500,00 4.500,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 4.500,00 83.500,00
Passagens aéreas 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 120.000,00
Material de consumo 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 5.500,00
Servigo de terceiros 10.000,00 10.000,00
Correios 3.000,00 3.000,00
SUBTOTAL 471.000,00
TOTAL 678.500,00
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14. Financiamentos de Outras Fontes

Nesse momento o Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento das Mudancas nos Cursos de
Graduacio da Area da Saide da CAEM/ABEM n&o possui financiamento de qualquer outra
fonte, excluindo a contrapartida do uso da infra-estrutura e pessoal técnico da ABEM.

15. Recursos Humanos

Grupo Gestor: composto por 5 profissionais das areas de medicina, educacao fisica e

psicologia

Grupo de Orientagcédo e Acompanhamento: formado por 20 profissionais/professores da
area da saude com experiéncia em educacdo de profissionais da area da saude, capacitados
para orientacdo e acompanhamento de processos de mudancas.

Assessoria Cientifica: formada por consultor cientifico em avaliacdo de processos
sociais.

Assessoria técnico-administrativa e de informética: formado por profissionais de nivel

superior, para operacionalizacdo administrativa e de informatica do projeto.

Comissédo de Avaliacao das Escolas Médicas da ABEM — Grupo Gestor

Jadete Barbosa Lampert — Universidade Federal de Santa Maria - Coordenadora
Gianna Lepre Perim — Universidade Estadual de Londrina — UEL.

Rinaldo Aguillar — Faculdade de Medicina Marilia — FAMEMA.

Regina Celes de Rosa Stella — Universidade Federal de S&o Paulo — UNIFESP
Ilvely Guimaraes Abdalla — Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP
Sigisfredo Brenelli — Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP

16. Financiamentos Recebidos

Esse projeto ndo recebeu outros financiamentos.
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18. Anexos

Anexo 1 — Projeto de Avaliacdo de Tendéncias e Mudancas no Curso de Graduacgao das Escolas
Médicas Brasileiras.

Anexo 2 — Matriz Comparativa Pré6-Saude/MS/MEC — Projeto CAEM/ABEM.

Anexo 3 — Matriz Orientadora para construgéo de indicadores CAEM/ABEM.

Anexo 4 — Eixos conceptuais relevantes na educacao do profissional da satde — CAEM/ABEM
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